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lograr, como se menciond anteriorme

y la transparencia én 'su-elaboracién, pro

TECNQLOG[CQ

VILLA GUERRERD

El Plan de Desarrolio del Estado de. México:2017-2023 es resuitado de un esfuerzo

plural e incluyente, en el que la - sociedad mexiquense particip‘é con

corresponsabilidad en la toma de, decisiones y &n la construccién del porvenir que

gueremos para nuestras familias. Confc@;__r;).do.- con’ las aportaciones e ideas de
expertos de los sectores puiblico, privado y de Ia sociedad civil, el Plan de Desarrollo
del Estado de México establece Ia ruta porla que avanzaremos hacia una sociedad
mas justa, mas equitativa y mas unida. |

La Ley de Mejora Reguiatoria del Estado de¥

ico y sus Municipios, tiene por objeto

la mejora integral, continua.y permanenteide fa.regulacién estatal v municipa!l, que.

mediante la coordinacion entre las autoric ‘de mejora regulatoria y los poderes
del Estado, ayuntamientos vy la socieda ]
Gestion Regulatoria que esté regido po icipios de maxima utilidad para la
sociedad y fa transparencia en su elabor
El Tecnoldgico de Estudios Superiores de: errero en cumplimiento de la Ley
para la Mejora Regulatoria de! Estado d ¥ Municipios, @l Reglamento de la
Mejora Regulatoria del Estado de Méxice Lineamientos. para la Operacién y
Funcionamiento de Comités Internos y E: de Mejora Regulatoria, emite el
presente Programa Anual de Mejora Reg para el ejercicio 2020, a efecto de
n Sistema Integral de Gestidn
Regulatoria que esté regido por los prin maxima utilidad para Ia-Sociedac_l_
a eficacia y eficiencia institucionat;
mejore la calidad e incremente la eficie .marc'o regulatorio, a través de la
disminucién de los. requisitos, costos y ti «ue incurran los particulares para
cumplir con la normatividad aplicabl; dernice 'y agilice los procesos

administrativos; otorgue certidumbre y coadyuve para dque sea mas

eficignte la administracién plbligaee sesmooss

SERETARIA BE

& lugar a un Sistema Integral de-

-,

¥

o &ECRL:TARIA DE EDUCAGIORN
SUBSECRETARIA DE EDUGACION MEDBIA SUPERIOR ¥ SUPERIOR
DIREGCION. GENERAL e EDUCACION SUPERIOR
ESTUDIOS SUPERIORES DE VILLA GUERRERGO
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Dicho programa es un.instrumento pairag_-ia;_ planeacion de actividades que ayudan

de manera articulada a la implementacié

e acciones y estrategias encaminadas

al incremento de la eficiencia, eficacia, agllizacién y modernizacion de Jos trémites

y servicios que oferta esta Institucidn, entre los que destacan la actualizacién del

marco regulatorio, creacion y/o modificac de procedimientos y el uso de nuevas

herramientas tecnolégicas (TIC's, sistemag |

internet) que contribuirdn a mejorar la administracién plblica y los procesos.

administrativos de la Institucidn.

Que el Tecnoldgico de Estudios Superiore;

Villa Guerrero cuenta con un modelo

de c-re_cimiento_o.rganiza_cionai_, gue le permi paonder a la demanda de educacion

. ¥ asi atender las necesidades de! sectoriproductivo, respecto a la formacion de

_pro’fesi_onistas con mejora continua con s por ello gue se implementaran
acciones en materia de regulacién nor en este sentido se actualizard el
Reglamento Internd, Manual General d izacidn, el Cddigo de Conducta y
Reglamento General para Alumnos, de tal que se simplifiquen, automaticen,
homologuen v formalicen los trémites 3 ios que ofrece la Institucidén en
beneficic de la comunidad estudiantil, dg y administrativa de la Institucion,
considerando que la mejora. regulatori; fno de los compromisos de mayor
Impacto v beneficio gue tiene esta institu efecto de promover la transparencia

y aumentar la eficacia y eficiencia.

Estas acciones seran revisadas por el coi
de Estudios Superiores de Villa Guerreri sando siempre en un sentido de
innovacién para agilizar y simpilificar lo jites y servicios ‘en un esfuerzo

conjunto.

“Crear y mantener un marco regulato parente y eficiente mediante la

ificacion de los procedimientos acag - administrativos y la eliminacién

NOLOGIC

nformaticos, medios electrénicos o de

le Mejora regulatoria del Tecnolbgico

e

“a
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"2019. Afo dei Centésimo Aniversario Luctuose gg.Emiliano-Zapa‘ca Salazar. El Caudilo del Sur”.

iente en las actividades del TESVG, para

mejorar la competitividad”.

VIS _
“Ser una institucién de vanguardia, t parente y eficiente que promueva la
calidad de los trémites y servicios dentro del marco regulatorio, garantizando que

estas generen beneficios a la- comunidad estudianti/”.

DIAGNOSTICO DE LA RE

LACION VIGENTE
El Tecnoldgico de Estudios Superiores de .. errero fue creado como organismo
piiblico descentralizado de cardcter E_s.t-a personalidad juridica y patrimonio
propios, el cual estard sectorizado a la se a de Educacion, mediante decreto
publicado en “Gaceta de Gobierno” de fe e septiembre de 1999, modificado
por el Poder Educativo el 22 de [cle e 2012, cuyo objeto es formar
profesionales, docentes. & investigadore: ara la apli_caciiﬁn"y-'generaci'é.n de
conocimientos, con la capacidad critica v a en la solucién de los problemas,
con sentido innovadofr que incorpore | ces clentificos y tecnoldgicos. al
ejercicio responsable de la profesién de- a los requerimientos del entorno,

el estado vy el pais.

La normatividad del Tecnoldgico de Estudi riores de Villa Guerrero, descansa

en el Decreto de Creacién, Reglamento I ‘Manual General de Organizacién,
donde el primero puntualiza de forma ge mo se conforma fa administracién
del Tecnoldgico, el segundo establege la: fonés y lineas de autoridad de las

unidades administrativas bésicas que in g 1 estructura y el tercero describe

las funciories de cada una de las unidad strativas.

o SECRETARIA DE EDUCACION
SEGRETARIA DE EDUCACION MEBIA SUPERIOR Y SUPERIOR
. ' DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUBIOS SUPERICRES DE VILLA GUERRERG
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Para el ciclo escolar 2019-2020, el Tecnolégico de Estudios Superiores de Villa

Guerrero  oferta los siguientes Programas Educativos; Licenciatura en

Administracién, Ingenierfa en Industrias; Alimentarias, Ingenieria en Sistemas

Computacionales, Arquitectura, Ingenierig Eléctrénica, Ingenierfa en Innovacidn
Agricdla Sustentable y Licenciatura en Turismo, con una matricula total de 1833

estudiantes.

El Programa Anual de Mejora Regulatoria 2020 del Tecnolégico de Estudios
Superiores de Villa Guerrero, es elaborado princ:lpalmente coh el propésito de £
modificar y tomar acciones en materia d

gilacidn normativa y actividades que
permitan prestar servicios eficientes; efic “disminuir los tiempos de respuesta.

Entre las acciones a implementar se enc

* Reglamento Interior. La actualiza 0s permitird expedir un nuevo

Reg_la'men'to Interior, a fin de que gngruente con la estructura de.
organizacién que le ha sido autorizat - Organismo, asi como precisar las
lineas de autoridad de sus unidades admini ativas bésicas; & fin de establecer
una adecuada -distri’bu_c-:'i___é'n‘ del tra e mejofe su  organizacion y

funcionamiento.
e Manual General de Organizacioj tualizacién documenta la accidn
organizada para dar cumplimiente a n de esta institucion, que nos
permitira una solidez y- un buen des tienen como base las mejores
précticas administrativas emanadas di anente Tevisidén y actualizacion de
las estructuras organizacionales. Est tura organizativa, la division del
trabajo, los mecanismes de coordi comunicacién, las funciones y
alizacién o descentralizacién, los
1dos que se obtienen, son algLnos

ministrativa de -este organismo

entralizado d_e la -Seer-.e_t_

n. La presente actualizacion del

SECRETARIA DE EDUCACIORN
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» Reglamento General de Alumnos { Revisar y ajustar el reglamento, en
virtud a la:ampliacién estructurai y a las:pecesidades 'que demanda el incremento

de la matricuia del TESVG.

= Cddigo de Conducta: Es el instrumente gue contiene los. prinéipios vy valores

del servicio publico, considerados com

undamentales que, busca incidir en el
comportamiento y desempefio de las p as servidoras publicas, para formar \
una ética e identidad profesional da y un sentido de orgullo de

pertenencia al servicio pdbiico.

* Reglamento de Condiciones G s de Trabajo del Personal

Académico Contratado por Ho ina-Mes del Tecnoldgico de

Estudios Superiores de Villa Gue a finalidad del reglamerito de las
Condiciones Generales de Trabajo de al Académico. del Tecnoldgico, es

precisamente reglamentar el funciona trabajo del personal académico.

+ Reglamento de Condiciones G s de Trabajo del Personal

Administrativo del Tecnolégico.de; s Superiores de Villa Guerrero:
Que la finalidad del presente docume eglamentar el funcionamiento, de
las Condiciones Generales de Trabajo de al Adminjstrativo de! Tecnoldgico

de Estudios Superiaores de Villa Guerre

TIVACION

20 del Tecnoldgico de Estudios
0 en los siguientes ordenamientos

SECRETARIA DE EDUCACION
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e Articulo 25 y Articulo 73 Fraccién I-XXViL.. XXIX-Y de la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos. B

e Articulos 77 y 139 Bis. de la Constitucién
México..

e Articulos 6, 13, 14, 38 Ter, y 45 de la |
del Estado de México.

« Articulo 14 de la Ley de Planeacién del &

Politica del Estado Libre y Soberano de

y Organica de la Administracién Pablica

tado de México y Municipios.

o Articuios 18, 28, 37,38, 39 de la Ley para la MeJora Regulatoria del Estado de &
Meéxico y Municipios.
e Articulo 1.5 del Cédigo administrativo dg

Estado de México.
» Ley del Gobierno Digital del Estado de >y Municipios.
* Articulos 39 y 40 del Reglamento de iz la Mejora Regulatoria del Estado
de Méxijco y sus Municipios. )
ico 2017-2023.

- modifica el Diverso por el que se

+ Plan Nacional de Desarroilo del Estad
+ Decreto del Ejecutivo del Estado por el

crea el organismo pblico descent; de cardcter estatal denominado
Tecnoldgice de Estudios Superiores de
Gobierno” el 22 de Octubre 2012.

» Manual General de Qrganizacién del T¢

uerrero. Publicada en “Gaceta de

co de Estudios superiores de Villa
el 15 de Septiembre de 2015,
VIII, del Reglamentoe Interior del

Guerrero. Publicado en “Gaceta de 5o
o Articule 10 Fraccidén VII v Articulo 13
Tecnolégico. de. Estudios Superiores d
15 de Septiembre de 2015,
s Lineamieritos para la elaboracién del Pri
el periodo 2019
o Lineamientos Académico-Administrati
Qctubre 2016.
G

uerrero. Publicado en “Gaceta” el
.Anual de Mejora Regulatoria para

Tecnoldgico Nacional de México.

mamm
fa Técnica para la Elaborac

de Procedimientos. Agosto 2018,

- SECRETARIA DE EDUCACION
] SEGRETARIA DE EDPUCACION MEDIA SUPERIQR Y SURERIOR.
DIRECCION GENERAL DE EDUOHCION BUPERIOR
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2018, Afio del Centésimod Aniversario Luctuoso: di Emiliano Zapata Salazar, El Caudillo del Sur®.

* Manual del Sistema de Gestién Integral del Tecnolégico de Estudios Superiores

de Villa Guerrero. Agosto 2018.
ESTRATEGIAS:

A partir de un analisis, se establecen las:giguientes estrategias y acciones con la

finalidad de mejorar les Tramites y/o Serv ios que ofrece el Tecnolégico de Estudios

Superiores de Villa Guerréero.

Estrategias:

o Elaboracion y/o modificacién del icto del  Reglamento Interior del

Tetnoldgico de Estudios Superiores Guerrero, para precisar las lineas
de autoridad de las unidades adminis 3 basicas de esta institucion, a fin
de establecer una adecuada distribuc rabajo que mejore su organizacién

y funcionamiento.
= Permanente revisién y actualizacion d tructuras organizacionales. Con el
proposito de la estructura organizati isién del trabajo, los mecanismos
de coordinacion y comunicacidn, [as. sy actividades encomendadas.
» Elaboracién y/o modificacién del o del Cddigo -de Conducta del
Tecnolbgico de Estudios Superiores di

las y 10s servidores publicos contem

uerrero, con el propdsito de gue

rincipios y Valores del Cédigo.

» Presentar los proyectos a la Direccid al de-Innovacion, con el propdsito
de obtener la validacién correspondit

o Presentar los proyectos: a la. Comisi al de Mejora Regulatoria, con el

propdsito de obtener el dictamen co iente.

» Preseritar los proyectos a. la Junta | . del TESVG, con el propédsito de

obtener la autorizacién correspondier

_ . SECRETARIA DE EDUCACION
UBSECRETARIA DE EDUGCACION MEDIA SUPERIOR ¥ SUPERICR
' DIRECGCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIGR
0 ] [CRES DE VILIA GUERRERD
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Acciones:
= Precisar las lineas de autoridad de las nuevas unidades administrativas de esta

institucidn,

e Comunicacién de las funciones y actiy daqgs encomendadas de las unidades
administrativas autorizadas. "

« Que los Principios y Valores del Co :

vidores PUblicos del TESVG.

e Enviarios proyectos a la Junta Directlva del TESVG para obtener ia autarizacion
correspondiente - (&sw

observancia general para las v los Ser

» Enviar los proyectos a ia Direccién Geher:

zde Innovacion, con el propdsito de

obtener la validacién correspondiente:
¢ Enviar los proyectos a la Comisié tal de Mejora Regulatoria, con el

propésito de obtener el dictameri col iente.

RAL

OBJETIN
Lograr un Sistema Integral de Gestidn Reg Jue esté regido por los pfincipios de

maxima utilidad para ia sociedad.y la transp n su elaboracién.

» Mantener actualizada la normatividad.

FICOS

1olégico de Estudios Superiores de
Villa Guerrero, para establecer las atr lineas de autoridad y funciones.
de Jas unidades administrativas bésicas tegran la estructura.
= Acatar las Condiciones Generales i 0 del Personal Administrativo vy
Académico del Tecnolbgico de Estudio ores de Villa Guerrero,

s Considerar los principios y. valores del de Conducta del TESVG.

L _ ‘SECRETARIA BE EDUCAGION
5' SECRETARIA DE EDUGAGION MEDIA - SUPERICR Y SUPERIQR.
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PROPUESTA DE ELIMINA
CREACION DE NUEVAS RE
ESPE!

N, MODIFICACION O
IONES O DE REFORMA

Que el Tecnoldgico de Estudios Superioreside Villa Guerrero, cuenta con un modelo
de crecimiento organizacional, que le peri

e responder a la demanda de educacién
Y que en el marco de este modelo de crec ente, se determiné fortalecer organica
y funcionalmente la ejecucién de los programas académicos y administrativos
mediante la creacién de la autorizacion de:(2) nuevas Unidades Administrativas a
esta Institucion, por lo que es necesario r iodific

ﬁcar la Estructura Organizativa, para t‘gzl

la divisibn de trabajo, los mecanismos;.de  goordinacion y comunicacién, las

funciones y actividades encomendadas,. 2do de lo anterior es necesario que
este organismo expida un Nuevo Reglam erior y la Modificacién del Manual
General de Organizacién, a fin de que '-\bngr.u'ente con la estructura de

organizacion que le ha side autorizada a

expedsr un nuevo Reglamento
Interior, & fin de que sea congruente
con la estructura de erganizacion
que le ha sido autarizada a este
-organismo, asi oo precisar ias
lineas de autoridad dé sus unidades
_-admlmstratlvas basicas, a fin de

‘establecer una adecuada distribucidn
del trabajo que ‘mejore su.

organizacldn y funcionamiento
Derivado de’ las nuevas unidades
administrativas autorizadas  es
necesario la actualizacién de la
Estructura Organizativa, para la
divisidn del trabajo, los mecanismos.
de coordinacidn y comunicacién, las:
funciones ¥ actwldades
encomendadas de cada una de eilas.
Elaboracion ¥ Publicacién del Codlgo
de Conducta
Revisar y ajustar el reglamento, en
virtud a la ampliacion estructural y. a
las' necesidades que demarda el
Incremento. de la matricula  dei
TESVG.

01 Actualizacion del Reglamento Interior

02 Actualizacidn del Manual General.de Organizat

03: | Codigo-de Conducta

Reglamente General de Alumnios (aSjaoramms

u

SEGRETARIA DE EDUCACION

SECRETAR!A DE EDUGACION MEDIA SBUPERIOR Y SUPERICR
DIREGCION SENERAL DE EDUCAGIGN SUPERICR

OGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VILLA GUERRERG
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d'éi'.--i:!ers'onal La finalidad dei reglamento de las
et el Condiciones Generales de Trabajo
Académica Contratadm per Horas-5emana-Me -__de_l Tecnologlco del Personal. Académice  del
' Tecnolégico, es:  precisamente
reglamentar el funcionamiento. de
titabajo del personal académico,
Que la finalidad- del presente
Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo del Personal | documents  es  reglamentar el
~ . .. | funcionamiento, de las Condiciohes
oreside Villa | Generales de Trabajo del Personal
Administrativo del Tecnolégico de
Estudios  Superiores de villa.
Guetrrero.

Reglamento de Condiciones Generales de Traba

05.

de Estudios Supericgres de Villg Guerraro:

06 Administrativo del Tecnoldgico de. Estudios Sup
Guerrerp:

Cra)

o

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES.

No existen observaciones ni comentarios

PROPUESTA INTEGRAL MITE Y/O SERVICIO:

A continuacién se describe el Programa P te y servicio a través del Formato
1DPTS: Descripcién pot trémite y servic

Regulatoria 2020 del Tecnolégico de Estud

desarrofla el proyecto de Mejora

eriores de Villa Guerrero..

SECRETARIA DE EDUCACION
SUB&ELRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR
DIRECGION, GENERAL. DE EDUCACION SUPERIOF\
IOLOGICO DE ESTUDICS: SUPER]




478

(CRERIIEND VTIA 30 §390i3d47
BOIINLEE 50 00 IONDAL

3 NQIOYONO3 30 YRdvLIH03S

QDI 30 0OVLES B0 ONENSOD
m_._oum__._mmm_ quwi ap a2ejugy ugioenjead A ugioeaue|d ap ojuswepeda( |ap ejor
sjue|y yunwihay yieqzi uoodasuo) g
-.U.I.-H'
\\J
odogv13
ugloeneas “Jolsiu|
Jouajuj
K ugioesue|d ap 0coe/LbL ojuawel|Boy ojuawel|boy VIN VIN VIN ojuswe|Boy 21]
cjuswepedaq |ep uoioeol|qnd
ajgesuodsey (eeeejww) mwuﬂEmﬂ:mto.“u (eeeejuwiw) epIPOW sepeweibouid uQI9Y /OI0IAIRS O/K
eARensiUWPY | oueuidwnd | epipel op pepn o6 copembyy | GWetwndwng | PEESH eLojeINBoY enwes) jop aiquoy | N
pepiun ap eyse4 o SOUORIY ep eyose4 : eiofajy ap sauo129y :

90 .0z0z eJted sauoiooe ap oJaunn

T0 -opezienuassaq 091qnd owsiuebiQ n ejpuspuada( g| op SOIIAISS O/A Sa)iWel} ap [ej0 ]

65L0Z/0L/8Z -ouisju| sywio) |9 us ugioeqoidy ap eysa4 610C 2JqMo0 gZ 'UQIoBIOqe|] ap BYda4
SIUJ[I/\ ZopueulaH Olpuelely D Ua |y -euoje|nbay eiolepy ap adeug

013113N95) e||IA ap saiouadng solpnisy ap 023160jouda] (opezieluadsaq 02lgnd owsiuebiQ jeiouspuada  000000000LZD0LZ 2Ae|D

OIJIAYES O/A A1IAVYHL ¥0d YINVEOO0Hd T13d NOIDdINOS3A S1dd | OLVINNOL

SOQVZITVHLNIOS3A SOOIENd SOWSINYOYO A SITVLYLS3 SYIONIANIdIA
R ——— 0Z0Z VIOV INO3Y VHOraW 3a VNNV VINVYOO0Nd e

xml<oom VINOL1VINO3Y VHOra 3d TVLV.LSI NOISINOD BOGNENCD




" 28
: /
UG 3 50 00VLEZ B0 ONITIB00

elojejnfiay eiolap ap aoejug
K Faue|d a2p J03231ipgn

E1IY VERL

uoloenjeAay
K uoioeaue|d ap ojuswepedaq jap ejor
12dasuon ‘41

—

sjuely yunwAay yaqzr

ogt / ) \ "02IX3|\| Sp Opels] [8p ,oulsIqoD) .

ap eje0ED), [BIOYO 00IPYUa |3 U UoIEINBal Bl 3p UQIoEDIN

08 Hars ej Jod uginenbay e| ap ugeZLoINY

08 ‘ouojeinBay ojoedwl| ap sisiieuy 8p USWRIDI( [8p UgiousiqO

ov ‘UQIDEAOUU| 9P |BIBUSS) UQIodal( €| Jod Z
a|geioAR) B21UD3) UgIUIdO ap UCISIWS A ugIoENBal B| 8p UOISINSY
"UQIOBAOUUY| Bp [BIBUSS

Co_sw.__g E| e ugioe|nbal g| WU ugioejuasal ugiaeloge|3
0z 6 d £ I
21 | AON | 390 | dag | oBy | Inr | unr | ke | 1qv | Je | ge4 | au3 UOIOBN|EAS 9P SOl "ON
0202 oleqeJ; ap eweibouos)

0Jallang) E||I;\ @p Ssaloladng SOIPN}Sg ap 00lbOjoUDa] [op JOlajU] OJUaWE|Bay  .BABLIOU UQIOOE B| 8P IGUION
6L0C/0L/8C  ‘Ouwalu] 9)WoY |3 us ugioeqoidy ap eyda- B610Z 21qnjo0 gZ -ugioeioge|d ap eyoad
1 |:uoioenjeag ap ousjun SIUD|I/\ ZepUBUISH OIpUElSlY D US [N .euoleinbay eiolay ap oejug

0Jailans eI\ 2p salouadng soipnis3 ap 02160jo0uda) :opezijenuassaq 021jqnd owsiuebl( jerouspuadaq 00000000012D0LZ @A.|D

VAILLYINYON NOIDDY
SYAVINVYEO0ud SIAVAIALLOY 3A TVNNVY VINVEOONOHD

SOQVZITY¥LN30S3A SOONENd SOWSINVONO A S3T¥LV.1S3 SYIONIANIIA
T eere— 020Z VINOLYINDIN VHOraW 3d TVNNY YINVIOONd R it

X3IAwywoa3 VINOLVINOIY VHOraW 3a V.LV.1SI NOISINOD




NORwonas 3 0 ¥nav1aunag
SO0 30 00Y.53 B0 oaoe

euole|nbay esolayy ap aoejug
043U Bp umu_m:m_ 2 uQioeaue|d ap lojaallpgng ugioenjea3 A uoioeaueld ap ojuswepedaq [9p ejor
siyaiiA 29| : = siuely ypunwiay yiaqzin uoiodasuo) ‘d]

SIS BIBLB] 3

E&-uﬂ

..Fbl.-.

ezaeg zajezuyos) anbuugsin g

ozZigoLnv

‘uoioeziuebipo
uogioeziuebip @
uowenier A | 0Z0z/OL | lenuew | ep[eieuss fenueiy VIN VIN VIN (hos waen | o
uoloesueld ap [@p ugIdedliqnd
ojuswepedag
ajqesuodsay (eeeeyww) sepeweiboid (eeeejwiw) sepeweifoid
eAgensiuiwpy | ousiwijdwny EPIPAI PEDPIARULION B] & ojuaiwidwny EPIPAIN eloje|nbay ugiooy jomes o)k |
pepiun ap eyoa4 9P pepiun uoloenBay ap sauoldoy ap eyosa4 p pepiun eJofajy ap sauojooy SHWELL ISP 2IqUION
90 :0Z0z eled sauoiooe ap ossuwnN
10 -opezienuaosaq 091gnd owsiuebiQ n elouapuadaq | ap SOIIAISS O/ sajiwel] ap [ejo ]
6L0Z/0L/8C oulaju] jwo) |2 us ugioeqoidy ap eyoa4 610¢ 2ign}d0 g¢ -ugldeloge|d sp eyiad
SIUO|IA\ ZepueulaH olpuelely J Ua |y .euoleinbay elolopy ap aoejuy
oJauang ejjIA ap sasouadng solpnysg ap 0d160jouda | opeziesnuassa 091qnd owsiuebiQ /elouspuadaq 0000000001ZD0LZ @AB|D

OIDIAYNES O/A FLINVY L 30d VAVYOO¥d 13d NOIOdINOS3A ‘S1dd | OLVINYO4

SOAVZIMYYLNIOS3A SOII19Nd SONSINYOHO A S3TVYLVYLSI SYIONIANIL3A
sausan soavimem Saree 0202 YINOLYINOIY YHOraW 3a VNNV VINYHO0Nd R Lo

xmd<oom VINOLYINOIY VHOraW 3d TY.LVLST NOISINOD




OERAEND VTN 30 S3H0RETE

ap aosejugy ugloen|jeas
ap J0jo3JIpgns A uoioeaue|d ap ojuawepedaq |op ejor
Ry-9-uo-i  siuely yunwihay yjaqzidorodasuo 'd1

"02IX3|\ 8p OpPE}ST [89p ,0UIBIqoD)
8p BjedED), [e1olQ 00IPPLR |8 U ugioe|nbal | ap UQIoedlgnd s
I-.\\
08 ouojeinbay ojoedw) ap sisijeuy 9p UsWEOI(] [P UQIUBIGD | ¥
oL ‘ugloenouu| | ¢
ap |eiaua9 ugioalq e Jod ugIoBRZIIOINY ap UaLWedI]
0S ‘UQIDBAOUU| Bp [BJAUSD UQDdaIN] | Z
| Jod eojuog} uguido ap uoisiwae A ugioenbal B] ap UQISIASY
"ugIoBAOUU| 3P
s¢ |ejauac) ugioosali( g e ojoakoid jap uopejuasald A ugioeloge|] b
210 | AON | 120 [ des | 0By | ne [unp | Repy | 4qy | el | ga4 | au3g uoQIoEN|BAS 3p SOLIALD ‘ON
0202 oleqeJ; ap eweibouoi)

01a119n9) B||I)\ 9p Salolladng SoIpN)Sg op 0J1D0jOUJd] [9p UOIJEZIUEBIQ op [BJauas) [ENUBy .EANEWIOU UQIOO. B) 9P IGWION
BLOZ/0L/8C  oulaju| a)wo |9 us ugioeqoidy sp eyo4 6102 IgM0 g2 -uoIoeloqe|3 ap eyoa
uQIoeN|eAg ap ouall) SIUO|IA ZopueuiaH oJpuelely D ua N .euojenbay elolay ep aoeju3

(4
o1ailano e||IA 9p saiouadng soipn)s3 ap 02169jousa ] 0pez|enuadsaq 0dlgnd owsiuebip /eiouspuadaq 0000000001ZD01Z :@AB|D

YAILYINNON NOIDOV
SYAVNVYOO0¥d SIAVAIAILOY 3d TVNNY YINVEOONOND

SOAvVZIMYY.LNIOS3A SOJIT8Nd SONSINVOHO A STTVLV1IS3 SYIONIAN3Id3d
53143 SOGVITNGIY ‘S 531051 0202 VINOLYINDIN YHOraW 30 TYNNY YAVEOONd O s

XAWOa3 VI¥OLVINO3Y VHOraW 3a TV.LV.LSI NOISINOD




NOIDYONAE 30 YIVEIMOSR
M B I elviesl g OhiBiBtw

euojeinbay eiolopy ap soejug

o._wcmw ap pepjenbLa-u o_umm:m_a ap Jo1oaJIpgnsg
= ..........|I.U-..:.«P-;ﬁ. :

— 091WYpEDY J0}23UIg
ejoles mmo.__mwdmotmo ouep ‘D ua |y

|elayac) 10}0aNQq
ezoeg za|ezugo) anbu

s o1

ozidolny
oyoav3
e~/ [
\d
E]Y)
BOIWSpEdY siibiiios ﬁmmuwmwmw.q_d._i eled Wﬂrmﬂ“hﬂ_a‘
uooBIIg 0cog/cl ] |02y [e1auss) ojuswe|bay YIN VIN VIN | o €0
ojuswe|bay
[ep uoroedlignd
a|qesuodsay (eeeejwiw) sepeweiboiyg (eeeejwiw) sepeweiboid et TRt Gl
BAlRJISIUIWPY ojuaiwndwny EPIPAIN PEPIAIJBULION B| B ouajwydwngy EPIPSIN euojenbay 99V forl wm._o.. ‘ON
pepiun ap eysay 8P PEPIUN | 015einBoy ap sauoIdaY ap eyosa4 8p pepiun ei0fajy ap SALOIDY Sjwel] [9p sIqUION
90 020z eled sauoiooe ap oJaWnN
L0 -opezienuassaq 02ljgnd owsiuebio neiouapuada( ] ap SOI0IAISS O/A saliwel ap [ejo |
6102/0L/8C -oulsju| sywo) |2 ua ugioegoidy ap eyss 610¢ ®Ignjoo g¢ -uQloeloge|3 ap eyda
SIUD|IA ZopueulaH Olpuelely HUa N .euojeinbay elolay op a2ejug
oJauianc e||IA ap salouadng solpnisy ap ooibojousa ] opeziesusosa( 0ol|gnd owsiuebiQ /elouspuadag 000000000LZD0LZ aAB|D

OIDIAYZES O/A ALINYY L ¥0d YNVHOO¥d 1130 NOIOdINOS3A *S1dd L OLVINNOA

SOQVZITvLNIOSIA SOOMENd SOWSINVONO A STVLVLSI SYIONIANIAIA
Sa1ka B0VITSs Sawes SmOMIN 020Z VINOLYIND3Y VHOraW 3 VNNV YINVYOONd e e

xm"on—m VIHO1VIN93Y VHOr3wW 3a TV.LV.LS3 NOISINOD




513

euoje|nBay esofoy ap aoejug 021WIgPEDY J0}931Ig
ap JojoauIpgng Bl21EL) B12JED) SEjIeD OB "D ua |

——

ox¥oav3a

00L ouwRIqon | ¢
9P BJS0BD) [BIOBO 00IPOLad [@ U UQIoEINBal Bf 8p UQIEDlgNd

09 ‘ouojenbay ojoeduw 9p sisiieuy ap USLWeDiq [8p LguslqO

"BAIOA.IQ Bjunp e| ap aped lod ugoepiep

0z ‘0j0afoud [op ugioezZUOINY A UgioelogelT | )

21q | AoN | 300 | deg | oBy | np [unp | ke | iqy | 1e | ge4 | eu3g UQIJEN|EAS 3p SOlB}ID) ‘ON
0zoz ofeqeu) ap eweibouoin

0ia1iang ej|iA ap saiouadng SoIpn}sS3 ap 0JID0joUJa] [ap (Se) Souwn|y eJed [eJauas) Ojualie|bay .BAIJEWLIOU UQIOJE B| 9P SIGUION

6102/01/82 ousa| aywo) |8 ua ugioeqolidy ap eysa 610 2iqN}20 @Z  uoldeloqe|] ap eyoss
L |:uoioenjea3 ap ousl) SIUDJIA\ ZepueulaH OJpuelsly D ua |y .euojeinbay elola|y ap asejug
olauiane) e||IA ap salioladng solpnisy ap 02160jouda ] (opez|enuassa 0dljgnd owsiuebip felouspuadaq 000000000L2001LZ :are|n

VAILYINYON NOIDOV
SVAVINVHO0¥d S3AVAIAILOY 30 TVNNY YINVIOONOYD

SOQVZITYYLNIOSIA SOOIENd SOWSINYOHO A STTVLY.LST SYIONIANIAIA
P 0Z0Z VINOLYINOIY VHOraW 3a TYNNY YAYNOONd S B0 OChELE

xw1<oom VIHOLYINOIYN VHOr3W 3a TV.LV.LSI NOISINOD 50 ONY3EOD




T

ezoeg za|ezupg anbi

BAlJe2Np3 peplje) ap ojuawepuedaq |ap epebieouy
OpedJIajy 0jl1seD ouj

oZiHoLny oyoavi3
/!ll\\
‘oJauang e|jiA op
BeAlleonpg salouadng soipnisg 239NpUoY
PepiieD ap 0z0Z/0k 0B1peo ap 0o16gjouda | [op V/N VIN VIN op 0BIPoD 0
ojuswepedaq ejonpuo?) ap obipon .
|19p ugIoEdI|gnd
ajqesuodsay (eeeejwu) — sepeweiBboid (eeeejuiw) epIpow sepeweiboid UQI9Y JoIoIAIBS OfK
BAnEgS|UIWPY | ocjusiwidwing PEPIAIJEWION E| B opuajwdwng y euojejnbay . = "ON
pepiun ap eyoay SPPEPIUN | yo19enBay ap sauoidoy ap eyoa4 ep peplun eiolapy ap SaUOIDY SNUIDLL 1op Suquon
90 .0z0z eled sauoiooe ap olawnpn
[0 -opezijeljuadsaq 021gnd owsiuebip neipuspuadaq | ap soIoinas o/A saywel) ap [ejo |
6102/0L/8C ‘oudju] WO |8 us ugioeqoldy ap eysa4 610¢ ailqnjoo g¢ -uolioeloqge|3 sp eydad

SIYONI/\ ZOpUBUISH OIPUElRY D Us I

oJailang) ejjIA ap saiouadng soipnys3 ap 02160jouda | opezijenuaosa(] 0olqnd owsiuebi /eiouspuada(

OIJIAYES O/A FLINYYL ¥0d VINVYO0Yd 113d NOIOdIjOS3A 'S1dd | OLVINEOA

SALMANG BOOVLINGSH "Salwe SN0 O30

X3IWwOoa3

SOQVZIMYY1N3IOS3IA SODI1dNd SONSINYOHO A STTVLVLSI SYIONIAN3I43A

0202 VIIOLVYTINO3Y VHOr3aiN 30 TVNNY YAVYOOud
VIHOLVINO3Y VHOr3w 3d Tv.iv.iS3 NOISINOD

‘eliojeinBay elolo|y ap 20ejug
0000000001220L¢ @Ae|D

O2IX3W 30 OavLis3
B4 ONY3IBOD




BAljeONp3
pEpIjED 2p ojuaweleds( |sp epebieouy
opeaJsjy ojjisen "Buj

oyoavi3

S
" uoioe|nbay e| ap ugidedlqnd .
08 ‘ouojenbay ojoedwi ap sisijeuy ap UBWE}DI |2p UQoua1qQ €
09 "BAROaNI] BluNnf e ap aped Jod ugioepijep 4
oe ‘0j09fold |9p ugioezuolny A ugioeioge|] 3
210 | AoN | 190 | dag | oby | inp | unp | Rey | 1qy | Jely | g4 | aug ugIoeN|BA® ap SOLIdILID ‘ON
0202 oleqelj ap eweibouoi)
Olaliang e||ij\ ap saloladng SOIpN}sSg ap 001B0jOUJ3] [P BjoNpuoy) ap OBIP0] :BAJBULIOU UQIDOE B| 3p 3IqUION
6102/01L/8C -ouJsju] W0 [ ud ugioeqoidy ap eyos4 610¢ 24gnjo0 g¢ -UQloElOqE|] 3P EYIS
1 |:uooenjen3 ap ousju SIUD[IA\, ZepueuiaH oipuelely HJua N .euojenbay eiolayy ap aoejug
olaiians) ej|iA 2p saiouadng soipnjsg ap 02ibojousa ] opeziesusssaq 021gqnd owsiuebiQ feiouspuadaq 000000000LZD01Z :2ABD

VAILLVINEON NOQIOOJV
SVAVIAVYOO0¥d S3AVAIAILOY 3A TVNNV VINVEIOONOHD

SOQVZIMYHLNIOSIA SOOIT8Nd SOWSINVOHO A SITVLYLST SYIONIANIAIA
Sausans S0GVAIITY Saress 53n 020Z VINOLYINOIY VHOra 3a TYNNY YINVAOO0Nd AT S S

xW"ODm VINOLYINO3Y VHOraw 3a 1vLV.LS3 NOISINOD BA ONWIROD




o

|ejauan Jojo
ezoeg zaje

uos) anbuug sinT "I

a

ealie]d op 10}2211pgns

|euosiad ap ojuawepedaq |jop opebiesug

elliped SIYD|IA Opsenp3 anbuuz ‘g

oziHolLlny -
i // ¥_ \\
OAS3L IeP < OASZL I8P saN
mmEo%cmEmw-mEoI -m.“_mEuw-ch_._
Jod opejesjuon Jod opejenuon
|[euosiad ap 02IWpEDY 021WIpEIY
ojueweypedaq 0202/Z) | ouswe|bay |euosiad |op ofeqes | VIN V/N VIN [euOSIag S0
ap seuoloIpuo) |ep ofeqe |
ap ojuswe|bay ap sauoIdIpuon
|[ap ugioedlgnd ap ojuaieboy
a|qesuodsay (eeeejwiw) sepewelboid (eeeejwiw) sepewesbold
eAgensSiuIWpY | ojusiwdwng EPIPON PEPIAIJEULION BJ B ojusiwdwna EPIPSN euojenbay ugIdY jorIMIRS Ok | o
pepiun ap eyosa4q ep pepiun :O_Uu_q._mwm 2p sauo|ddYy ap eyoed 8P pepiun N.-O.—ﬂ—‘ ap sauolddy Sjwel] |9p aIquIoN

90 020z eled sauolooe ap oJsWNN

[0 -opezijenuassag 09ijqnd owsiuebiQ n eiouapuadaq €| 8p SOIIAIS O/A Sa)iliel} ap [e0 ]

6102/0L/8C ouisju| giwo) |3 us ugioeqoldy ap Byoe4 61L0C @iqnjd0 g¢ -uQloeloge|] ap eyoo
SIUD[i/\ ZopueulaH CIpueldly H ua |y .eudoleinbay elolsyy ap soejug

01aL1ans ejiA ap salouadng soipnysg ap 02160jouda | (opeziienuadsaq odlqnd owsiuebiQ /elouspuadeqg 000000000L2001LZ 2re|D

OIDIAYZS O/A FLINYYL ¥0d VINVHOO0Ud 130 NOIOdI™OS3A *S1dd | OLVINNOL

SOQVZITYY.INIOS3A SOITENd SOWSINYOHO A S3TVLVLSI SYIONIANIL3A
020Z YINOLVYINO3Y VHOr3 3d TVNNV VINVIOONd
VIdO1vINO3d VHOran 3a Tv.iv.is3 NOISINOD

02IX3W 30 OaVLs3
BA ONY3ROO

TGN EINOEIDR0

a3

SRLMANG SOgwL

X3Y




l'-?q

OHFUID
BOKNLLES ©

] B0 YLD kN
ouy s a0 UIWLES TH0 OHSIB0Y

|eliauag) 1039 u:oum__._mom Eo—us_ ap aoejug |euosiad ap ojuawepnedaq |ep opebieoug
nbi e | |IPBd wEu_.> opienp3 w:u::m ‘an
oziHoLny Omomﬁm_
{ 7
l!..l.l.ll.l\
0oL ‘owsiqon 4
|2p B122ES) |BIDYQ 02IPOLad @ u ugioenbal e| ap ugedlqnd
" -ouojejnBay ojedw ap Sisijguy [9p USWEIII] 9P UOPUAIAD | ©
09 ‘HjSIXe ap 0Sed us z
08 ‘salwon) ‘sofesuoo ‘seaoaliq seun| ap aped Jod ugoeplep
o0e ‘eaipun| ease |8 jod ojoahoud jap ugioezuoine A ugioelioge|3 l
210 | AoN | 190 | deg | obBy | Inr | unr | Aey | 1qv | Jew | ge4 | au3 ugloenjeAa ap souaju) "ON
0202 oleqes ap eweibouoin
‘OAS3L
2P SON-EUBliaS-SeIOH JOod OpPeJeljuscy) OJIWaPEDY |EUOSI3d [op OlEqel] ap Sauoidipuos) ap ojualie|bay ‘BAeWIoU UQIDJe B| 8p aIqUION
6102/0L/8C .oulsju| sjwo) |8 us ugeqoidy ap eyos4 610¢ 2ignj20 g¢ -UQIdEelOgE|] 3P BYIa4
J | :uoioen|ea] ap ousii) SIU2|I/\ ZopueulaH OJpuelt)ly J Ua N ‘elole|nbay eiolapy ap asejug

oJauians) ejjIA op saiouadng soipnjs3 ap 09169jousa | (opezienuassaq 02l(qnd owsiuebiQ feouspuadag 000000000LZ001LZ :@AB|D

VAILVINEON NOIDOV
SVYAVNVYO0¥d S3AVAIAILOY 3A VNNV YINVIOONOYHD

SOAVZITY4.LNIOS3A SOIT8Nd SONSINYOHO A STTVLYLST SYIONIAN3d3d
i1 50TV NS ‘SI SINOEI020 0Z0Z YIIOLYINOIY VHOraW 3a VNNV YINVIO0Nd oy

m’<oom VINOLVINO3Y VHOrai 3a TVLV.LS3 NOISINOD




’ r.f. .._..\i. f
HOIDYIN0E 30 v YL TNy
JUIXEN BO O0VLES B0 ONUNEOR
M_.__Ou.ﬁ_—._mwm EOqﬂE ap adJe|ju3g

YENETS) uu pepienb| 8 ug 1983UE|d 3P 10}08.1pANS |euosiad ap ojuawenedaq |op opebiesus
) Us RIlIPEd $IUJIA OpJenp3 anbuuz g

ozi¥oLNY e
oyogv1a

OAS3IL OAS3L
[P OAljelISIUIWpPY |ap oAljessiUIWpPY
jeuosiad ap |[euosiad |ep oleqel | jeuosiad

oswepeda( 0zoz/zL | owewelbey ap SBUOIDIPUOY) YIN YIN VIN jap ofeqe. | 20

ap ojuswelbay ap SaUO0I2IPUOH

|2p uoioedlgnd op ojuawe|bay

ajgesuodsay (eeeejww) sepewesboid (eeeejwiw) sepeweiboigd

eaensiuiwpy | ojusiwndwny EpIPal PEPIAZEULION B| B ojuanudwng EpIPaN euoejnbay ugiooy oamaeg ok |

pepiun ap eyosa4 9p pepiun uogioejnbay ap sauoinoy ap eyseq 8P pepiun ejofajy ap sauoI0y SRWPAL 9P AN

90 020z eJed sauoiooe ap oJawnN

10 .opezijenuaossaq 0d1qnd owsiuebiQ n erouspuadaq | ap SoI0IAISS O/ sajwel; ap [ejo ]
610Z 210Njo0 g¢ _ [UQIJEIOqe|T P Byda

SIUDJIA ZapueuJaH oipuelsly Jua N .euojeinbay eiolapy op sogjug
0000000001L2201L¢ @neD

6L0C/0L/BC -ouJau| 9)wo) |8 ua ugioeqoidy ap eyoa4

012.113N5) Bj|IA ap salouadng soipnisg ap 09160jouda] opezienuassa 091gnd owsiuebiQ /enuspuadaqg
OIJIAY3S O/A FLINYYHL HOd YINVYOO0¥ 130 NOIDdINOS3A S1dad | OLVINYHOL

SOQVZITv¥IN3DS3A SOOITENd SOWSINVONO A S3TYLVL1S3 SYIONIANIAIA
Sy S0GVLTIT ‘Saves s EINCB0I 020Z VINOLYINOIY VHOraW 30 TVNNY VINVIOO0Nd S g

xm"oom VINOLYINOD3Y VHOr3aw 3d TV.LV.LS3 NOISINOD




OMITHHRD Y11 37 7 =24 ]

BOINLES 50

eloje|nbay etolaly ap aoejuzy |euosiad ap ojuswenedaq [op opebieoug
o..m:mo mv pepjenb| :o_omm:w_& ap Jojoal1pgn E|liped SIYy2|IA opienp3 anbuug *g

oyoav13

001 owRIqen | ¥
[9p 12089 [BI040 00IPQUad |2 US Ugoenbal e| ap ugioedlgnd

" ‘ouioje|nbay ojoedwi ap sisijeuy [9p usLeI[ |9p UgIUSIq0 g
"1}SIXa ap 0SEeD ua '"0}8
09 ‘sgpwoy) ‘sofasuod ‘seanoallq seyunl ap aped Jod ugioeplEA 4
(1] ‘eaipunl eale |2 Jod ojoafoud [op ugioezUOINE A UIDBIOGE|T I
21q AON | 3900 | dag [ oBy | Inr [ unp | Ael | 1qy | 2elw | g@4 | au3 UQIOEN|BAS 9P SOLIdJLID "ON
0202 oleqel; ap eweibouol)

"0Ja11ans) eliA op
Saioadng SOIpN}sg op 0J1B0O[OUD3] [9p OAREJISIUIWPY [BUO0Siad [9p Oleqel ] ap SauoIdipuos) ap Ojuawie|bay :BAJBULIOU UQIDOR B| 3P 2IGUION

BL0Z/0L/8C  -Ouieju| UwWo) [@ us ugioeqoidy ap eyos4 610 21qNj00 g2 UQIOBIOqR|T 8P By
1 | uooenjeag ap ousiun SIUDJI/\ ZepueulaH OJpuElsly D ua |y .euolenbay eiols|y ap aoejug

olauanc ej|IA ap saiouadng soipnis3 ap oaibojousa] :opeziesuassaq 021gnd owsiueblig feiouspuadaq 0000000001L220LZ :@AB|D

VAILYINHON NOIDOV
SVAVIWVYHO0Yd SAAVAIAILOY 3A TVNNY YINVEOONOHD

SOAVZIMYYLN3IOS3d SOIIdNd SONSINYOHO A SFTVIVISI SYIONIANI43IAd
SR HOC 15 "B 3puid GANDISIORN 0202 VIIOLVINO3Y VHOr3iiN 3a TvNNVY YINVIOOud

xw,‘,{on—m VI¥OLYINO3Y VHOr3aw 3a 1v.1v.isa NOISINOD

ODIX3W 30 OAVLS3
130 ONY3IBOD




